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2 ROHLIG LOGISTICS

ROHLIG LOGISTICS

Wir sind ein inhabergefiihrtes unabhangiges Logistik-
unternehmen mit mehr als 2.700 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weltweit.

FUr unsere Kunden entwickeln wir maRgeschneiderte Losun-
gen in den Bereichen Seefracht, Luftfracht und Kontrakt-
logistik. Wir verflUgen Uber ein globales Netzwerk eigener
Buros in Uber 35 Landern auf allen Kontinenten und verbinden
die Professionalitat eines GroBunternehmens mit den Werten
eines Familienunternehmens.

WIRTSCHAFTLICHE ECKDATEN

in MEUR 2023 2022
Bruttoumsatz 1.193,2 1.915,5
Nettoumsatz 961,0 1.613,2
Rohertrag 221,0 280,0
EBIT 19,6 84,8
Bilanzsumme 281,5 337,9

VIDEO
Unser Jahr 2023 in Zahlen,
Texten und Bildern.
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4 EDITORIAL

wenn in der Welt
der Lieferketten
alles lauft wie
geplant, dann ist
Logistik ein un-
problematisches
Geschaft.

Spannend wird es, wenn es Abweichungen vom
eingespielten Normalzustand gibt. 2023 hatte
viele solcher Herausforderungen zu bieten. So
fUhrte etwa eine DUrre dazu, dass der Panama-
kanal wegen Niedrigwassers nur eingeschrankt
befahrbar war. Und zum Jahresende mussten
viele Schiffe aus Sicherheitsgriinden die Reise
um das Kap der Guten Hoffnung antreten, statt
die klUrzere Passage durch das Rote Meer und
den Suezkanal zu nehmen.

Wer schnell auf solche Veranderungen reagieren
will, braucht ein starkes Team, lokale Expertise
sowie unternehmerisches Denken und Handeln.
Uber all das - und noch viel mehr - verfligen wir
bei Ré6hlig Logistics. Und insofern ist es eigent-
lich gar kein Wunder, dass wir trotz volatiler
Markte, geopolitischer Risiken und anhaltender
Krisen sehr gute Ergebnisse erzielen konnten.
Tatsachlich war 2023 nach den beiden Aus-
nahmejahren 2021 und 2022 mit ihren Corona-
Sondereffekten das drittbeste Geschéaftsjahr in
unserer langen Unternehmensgeschichte. M6g-
lich gemacht haben diesen Erfolg unsere Uber
2.700 Mitarbeiter auf der ganzen Welt, denen
ich im Namen des Global Executive Boards ganz
herzlich flr ihren Einsatz danken md&chte.

Wir haben das Jahr genutzt, um in unser Per-
sonal und in unser Netzwerk zu investieren. So
haben wir unsere globale Vertriebsmannschaft
um nahezu 100 Mitarbeiter erweitert. In den
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Sehr verehrte Kunden und Geschaftsfreunde,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

wichtigen Markten Brasilien und Japan sind wir
mittlerweile mit eigenen Niederlassungen ver-
treten. Unser Kontraktlogistikgeschaft bieten
wir jetzt auch in Chile, Uruguay und Thailand
an und verfligen damit Gber mehr als 40 Waren-
lager und rund 265.000 Quadratmeter Lager-
flache weltweit. Darlber hinaus haben wir neue
Blros in Spanien, Belgien, Malaysia, Indien und
Thailand erdffnet. Diese globale Prasenz ist
nicht nur fUr unsere Kunden wichtig, sie starkt
auch unsere Resilienz - denn unser Geschafts-
erfolg hadngt nicht von der Konjunktur in einer
einzelnen Region ab.

Unsere Kunden konnten sich 2023 Uber weitere
Neuerungen freuen. Sie kbnnen jetzt beispiels-
weise in Echtzeit nachverfolgen, wo und in
welchem Zustand sich ihre Fracht befindet.
Daflr sorgen die ,Rdhlig TIVE Tracker®. Diese
unauffalligen Gerate reisen mit der Ladung und
Ubermitteln Daten zu Position, Feuchtigkeits-
grad, Lichteinfall, Temperatur und StéBen.
DarUber hinaus haben wir in zahlreichen Netz-
werklandern IATA-Zertifizierungen fir den
Transport von Lithium-Batterien erhalten - ein
wichtiges Kriterium flr unsere Kunden aus dem
Bereich der Elektromobilitat. Die GDP-Zertifi-
zierung fur das Handling von Pharmaproduk-
ten belegt ebenfalls unseren Anspruch, ein
professioneller Logistikpartner mit Branchen-
expertise zu sein.

Diese Erfolge sind nicht rein zufallig einge-
treten. Sie ergeben sich aus unserem Strategie-
programm ,,Blue Star”, das wir 2023 erfolgreich
abgeschlossen haben. Sein Nachfolger heil3t
L~HConnected for Growth". Dieses neue Strategie-
programm ist auf drei Jahre ausgelegt und
basiert auf unseren wichtigsten Erfolgsfaktoren:
People, Network, Sales.

Rohlig Jahresbericht 2023
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#Connected for Growth wird uns unserer Vision ndher bringen: Bis zum Jahr 2030 wollen wir zu
den weltweit fiUhrenden unabhangigen Losungsanbietern flr Fracht- und Kontraktlogistik mit

darUber hinaus starker Digitalkompetenz gehoren.

Ich wirde mich freuen, wenn Sie uns auf dem Weg dorthin begleiten.

Philip W. Herwig

Managing Partner and Chairman of the Global Executive Board

Wir setzen auf partnerschaft-
liche Zusammenarbeit.
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GEMEINSAM ZUM ZIEL
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Erfolgreicher Abschluss unserer Blue-Star-Strategie

Ende 2023 haben wir unser dreijahriges Strategie-
programm Blue Star erfolgreich abgeschlossen
und somit einen wichtigen Meilenstein auf dem
Weg zu unserer Vision 2030 erreicht. Mit dieser
Vision verfolgen wir das Ziel, bis 2030 zu einem
der weltweit fihrenden unabhéngigen Lésungs-
anbieter flUr Fracht- und Kontraktlogistik zu
werden. Im Rahmen der ambitionierten Blue-
Star-Strategie haben wir signifikantes Wachs-
tum erzielt sowie unsere Marktposition deutlich
ausgebaut - und dabei stets unsere finanzielle
Stabilitat gesichert.

GESTARKTES NETZWERK

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf unserem
weltweiten Netzwerk, das wir mit der Eré6ffnung
neuer Landesorganisationen in der Schweiz,
Dubai, Brasilien und Japan sowie zahlreichen
neuen Buros in aller Welt bedeutend gestarkt
haben. Auch in der Kontraktlogistik haben wir
neue Markte erschlossen und bestehende Kapa-
zitdten ausgebaut, sodass wir nun Uber mehr als
40 Warenlager und rund 265.000 Quadratmeter
Lagerflache weltweit verfigen. Hinzu kommt
Rohlig Penske Logistics, das 2021 gegriindete
Joint Venture fur Kontraktlogistik mit Stand-
orten in Deutschland und den Niederlanden.

VERBESSERTES SERVICEANGEBOT

DarUber hinaus haben wir mit Blue Star die
Erweiterung unseres Serviceangebots kon-
seqguent vorangetrieben. Als sehr erfolgreich
erwiesen hat sich beispielsweise unser ver-
starkter Fokus auf bestimmte Industrien: Unter
anderem in der Automobil- und Batterielogistik
sowie im Bereich Healthcare und Pharma haben
wir unsere Kompetenzen strategisch weiter-
entwickelt und kénnen unsere Kunden heute
noch gezielter unterstttzen.

Zudem haben wir die Weiterentwicklung unserer
Digitalkompetenz und den Ausbau unseres
digitalen Dienstleistungsportfolios forciert.
Von der Angebotserstellung und Buchung
bis hin zur Sendungsverfolgung und Bericht-
erstattung - wir bieten unseren Kunden nun eine
noch breitere Palette an digitalen Dienstleis-
tungen und sorgen so flur die perfekte Balance
zwischen modernster digitaler Unterstltzung
und persdnlichem Kontakt.

Ein weiterer Schllsselerfolg ist in diesem Kontext
die Ausgrindung der Joint Ventures logineer
und <cargonerds>. Die beiden Digitalspezialis-
ten bieten ihre digitalen Produkte und Services
allen global agierenden Luft- und Seefracht-
Spediteuren an.

Rohlig Jahresbericht 2023

Pk
Blue Star, ein Meilenstein auf
dem Weg zu unserer Vision 20

GEMEINSAM ZUM ZIEL
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WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Unser neues Strategieprogramm #Connected for Growth

Unseren erfolgreichen Wachstumskurs fihren wir
ab 2024 mit unserem neuen Strategieprogramm
#Connected for Growth fort. In einem dynami-
schen Marktumfeld legen wir den Fokus auf
unsere Kernkompetenzen und treiben gemein-
sam ambitionierte Zukunftsvisionen voran.

Im Mittelpunkt des dreijdhrigen Programms
stehen die Schwerpunktbereiche People, Net-
work und Sales, welche unsere drei bedeutend-
sten Erfolgsfaktoren widerspiegeln: die Art und
Weise, wie wir miteinander, mit unseren Partnern
und mit unseren Kunden zusammenarbeiten.

PEOPLE

Unsere Mitarbeiter sind das Aushangeschild
unseres Unternehmens und das Herzstlck
unseres Erfolgs. Daher investieren wir in ihre
Entwicklung und férdern mit #Connected for
Growth ein hochqualifiziertes und leistungs-
fahiges Arbeitsumfeld.

NETWORK

Unser kontinuierlich wachsendes Netzwerk ist
essenziell fUr unsere globale Relevanz, Reich-
weite und Wettbewerbsfahigkeit. Daher kon-
zentrieren wir uns auf das weltweite Rd&hlig
Netzwerk als entscheidende Saule unseres
Wachstumes.

SALES

Mit maBgeschneiderten Logistiklésungen, einem
digitalen Angebot und unserer ausgepragten
Kundenorientierung gehen wir tagtaglich die
Extrameile fUr unsere Kunden. Im Kontext von
#Connected for Growth zielen wir darauf ab,
noch mehr Kunden von uns zu Uberzeugen und
Neugeschaft zu gewinnen.

£ @ 0P

PEOPLE

NETWORK

SALES

Connected for
HGROWTH
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WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Gemeinsam als Team treiben wir unsere
ambitionierten Zukunftsvisionen voran.

9
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KONTINUIERLICHER AUSBAU UNSERES

WELTWEITEN NETZWERKS

Mit der Er6ffnung neuer Landesorganisationen
in Brasilien, Japan und Kanada haben wir 2023
drei weitere SchlUsselméarkte erschlossen. Dar-
Uber hinaus haben wir unsere lokale Prasenz in
Spanien, Belgien, Malaysia, Indien und Thailand
mit der Er6ffnung zusatzlicher Blros bedeu-
tend erweitert. Unser kontinuierlich wachsendes
Netzwerk unterstreicht unsere globale Relevanz
und erméglicht es uns, Kunden in aller Welt
noch gezielter zu unterstitzen.

BRASILIEN

Zum 1. Januar 2023 sind wir unter eigenem
Namen in den brasilianischen Markt eingetreten.
Als wirtschaftsstarkste Nation Lateinamerikas
bietet Brasilien vielfaltige Geschaftsmdglich-
keiten, beispielsweise im Automobil- und
Industriesektor. Das gilt insbesondere fur Sao
Paulo, den Sitz unserer brasilianischen Tochter-
gesellschaft. Die Metropole gehoért zu den
bevolkerungsreichsten Stadten der Welt und gilt
mittlerweile als wirtschaftliches Kraftzentrum
des Landes.

JAPAN

In den vergangenen Jahren hat Japan ein rasantes
Wirtschaftswachstum an den Tag gelegt und
bietet somit enormes Marktpotenzial. Als Aus-
gangspunkt fur unseren Eintritt in den japani-
schen Markt haben wir Osaka gewahlt. Die
Millionenstadt Uberzeugt durch eine umfas-
sende logistische Infrastruktur und ein breites
Branchenspektrum mit einem hohen Anteil
auslandischer Unternehmen. Darlber hinaus
sorgt die glinstige geografische Lage fur ideale
Rahmenbedingungen.

KANADA

Kanada ist die zehntgroBte Volkswirtschaft der
Welt und der wichtigste Handelspartner der Ver-
einigten Staaten. Das Land profitiert stark vom
Rohstoffreichtum und zeichnet sich darlber
hinaus durch einen florierenden Dienstleistungs-
sektor sowie eine hervorragend etablierte Ferti-
gungsindustrie aus. Kanada steht fUr Innovation
und technologischen Fortschritt. Im Jahr 2023
haben wir strategisch alle Weichen gestellt, um
zum 1. Februar 2024 unsere Tochtergesellschaft
in Toronto zu eré6ffnen. Angesichts der engen
Beziehungen zwischen den beiden Landern
ist Rohlig Kanada organisatorisch bei unserer
US-Organisation angegliedert.

Rohlig Jahresbericht 2023

KONTINUIERLICHER AUSBAU UNSERES WELTWEITEN NETZWERKS

Wir bauen unser globales Netzwerk
auch zuklnftig weiter aus.

n
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GESCHAFTSENTWICKLUNG 2023

Frachtraum stand 2023
ausreichend zur Verfligung
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Gesamtentwicklung

MARKTUMFELD

Das Marktumfeld im Jahr 2023 war herausfor-
dernd. Wie erwartet, setzte sich die Normalisie-
rung in den Lieferketten fort. Es gab keine Fort-
schreibung der auBergewdhnlichen Jahre 2021
und 2022, in denen die Branche durch die welt-
weite Anspannung in den Supply Chains wegen
der vielfaltigen Auswirkungen der Covid-Pan-
demie deutlich hdhere Margen erzielen konnte.
Durch die enge Kapazitat waren die Jahre 2021
und 2022 in besonderem Mafe Angebotsjahre.
2023 kam es zu einer deutlich erhéhten Ver-
flgbarkeit von Transportkapazitaten durch eine
steigende Zahl von Schiffsauslieferungen und
einem anziehenden Passagierflugmarkt, der die
Belly-Kapazitaten erhdhte. Dies fUhrte zu deut-
lich gefallenen Frachtraten. Der Wettbewerb
hat sich mit entsprechenden Auswirkungen auf
die Marge deutlich intensiviert. Die anhaltend
hohen Inflationsraten, wenn auch rtcklaufig im
Vergleich zu 2022, sowie die Vielzahl von geo-
politischen Risiken haben das Konsumverhalten
von Verbrauchern stark gepragt. So waren die
Unternehmen aufgrund der gestiegenen opera-
tiven Kosten und der Auswirkungen des Zins-
umfeldes auch verhaltener bei Investitionen. Das
globale Handelsvolumen stieg 2023 lediglich um
0,4 Prozent.! Erst im Dezember 2023 zogen die
Spot-Frachtraten in der Seefracht merkbar an, da
zu diesem Zeitpunkt viele Containerliner began-
nen, ihre Schiffe um das Kap der Guten Hoffnung
umzuleiten. Die Route im Roten Meer war auf-
grund der wachsenden Anzahl von Angriffen
durch die Huthi-Rebellen nicht mehr sicher.

T https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2024/01/30/
world-economic-outlook-update-january-2024

WAHRUNGSPARITATEN

Das Jahr 2023 war gepragt von deutlichen
Bewegungen in den flr uns relevanten Wah-
rungen gegenlber dem Euro. So betrugen die
Wahrungsverluste in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung rund MEUR 5,0. Die Wahrungsbewe-
gungen fuhrten dartber hinaus zu einer Redu-
zierung des Eigenkapitals um MEUR 7,4.

Besonderen Einfluss auf die Entwicklung im
Ergebnis hatte die rapide Abwertung des argen-
tinischen Pesos. Notierte der argentinische
Peso Anfang 2023 noch bei rund 188,99 zum
Euro, waren es Ende 2023 lediglich 893,18 zum
Euro, und damit war er um rund 400 Prozent
schwacher gegenlber dem Euro als noch zu
Jahresbeginn.

Im Eigenkapital direkt hat sich insbesondere
die Entwicklung des Ausgleichspostens aus der
Wahrungsumrechnung ausgewirkt. Die groBte
Auswirkung ist zurlUckzufihren auf die signifi-
kante Abwertung des argentinischen Pesos im
Jahresverlauf 2023. Weitere wesentliche Effekte
resultieren aus den Abwertungen des amerikani-
schen Dollars, des chinesischen Renminbis, der
indischen Rupie und des stdafrikanischen Rands
sowie des australischen Dollars.

OO
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DEUTLICHER UMSATZ- UND
ERGEBNISRUCKGANG

Wie erwartet, konnten wir die auBerordentlichen
Gewinne der Vorjahre nicht wiederholen. Das
Umfeld hat sich im Laufe des Jahres kontinuier-
lich eingetribt. Dies hat sich auch in den Ergeb-
nissen widergespiegelt. Aufgrund der stark
gesunkenen Frachtraten sind die Bruttoumsatze
um 37,7 Prozent zurickgegangen, obwohl wir
die Zahl der Auftrdge um knapp 6 Prozent stei-
gern konnten.

Der Rohertrag der Seefracht reduzierte sich um
20,8 Prozent und damit weniger stark als die
Umsatze. Die Luftfracht zeigte einen Rickgang
um 23,5 Prozent. Auch die Kontraktlogistik lag
mit einer Reduktion von 15,0 Prozent deutlich
unter dem Vorjahr, war aber weniger ricklaufig
als die beiden anderen Geschaftsbereiche.

MIT DER DIGITALISIERUNG IN

DIE OFFENSIVE

Im Jahr 2023 haben wir erhebliche Fortschritte
bei der Weiterentwicklung unserer digitalen
Fahigkeiten gemacht, um die digitale Kunden-
Experience zu verbessern und die Prozesse zu
optimieren.

Wir haben erfolgreich die globale Abdeckung
unserer Angebotsplattform , My Roéhlig” erwei-
tert, um Kunden weltweit den einfachen Zugang
und den Abruf von Spot-Angeboten zu ermdg-
lichen. Kunden schatzen die einfache Kommuni-
kation und die Transparenz im Angebotsprozess
zunehmend. Im Jahr 2023 haben wir Tausende
von Quotierungen digital innerhalb von Sekun-
den erstellt.

Unser Fokus auf die Verbesserung der Daten-
qualitdt hat zu genaueren und zuverlassi-
geren Sendungsverfolgungsmoglichkeiten
geflhrt. Durch den Einsatz fortschrittlicher
Technologien und die Verfeinerung unserer
Datenmanagementprozesse mithilfe einer

Ro&hlig Jahresbericht 2023

einheitlichen CargoWise- und SAP-Landschaft
(One-Global-Plattform) stellen wir sicher, dass
Kunden in Echtzeit Einblick in den Status und
den Standort ihrer Sendungen haben. Dies
erhéht das Vertrauen in unsere Dienstleistungen
und zeigt unsere globale Kompetenz.

DarUber hinaus haben wir unsere neue Repor-
ting-Plattform ,,R6hlig Insights” fertiggestellt.
Die Plattform bietet umfassende Einblicke und
Analysen, um Kunden selbst in die Lage zu ver-
setzen, fundierte Entscheidungen auf Grund-
lage von robusten datengesteuerten Erkennt-
nissen zu treffen. Mit intuitiven Funktionen und
anpassbaren Reporting-Optionen setzt Réhlig
Insights einen neuen Maf3stab flr Transparenz
und strategische Entscheidungsfindung inner-
halb der Organisation. Das Produkt wird 2024
in den Markt eingefihrt.

Im Hinblick auf die wachsende Nachfrage nach
nahtloser Integration und Konnektivitat haben
wir die Fahigkeiten unserer EDI-/API-Schnitt-
stellen erweitert. Diese Verbesserung ermég-
licht einen reibungsloseren Datenaustausch und
eine bessere Zusammenarbeit mit Partnern,
was Effizienz und Agilitat im gesamten Supply-
Chain-Okosystem férdert.

Um unsere Sendungsverfolgungsfahigkeiten
weiter zu verbessern, haben wir die TIVE-Tracker
eingeflUhrt, die eine Echtzeitlberwachung
und proaktives Management von Sendungen
wahrend ihrer Reise ermdglichen. Mit TIVE-
Trackern kénnen Kunden ihre Waren durchge-
hend mit Blick auf Position, Temperatur, Licht,
Luftfeuchtigkeit und Schock UGberwachen. So
kdnnen Prozesse optimiert und dadurch Risiken
in der Lieferkette minimiert werden.

Zusammenfassend haben die digitalen Ini-
tiativen im Jahr 2023 unsere Position als fuh-
rendes Unternehmen in der Logistikbranche
gestarkt. Wir setzen weiterhin auf Technologie,

Rohlig Jahresbericht 2023

um Mehrwert zu bieten und den sich wandeln-
den BedUrfnissen unserer Kunden in einem sich
standig verandernden Markt gerecht zu wer-
den. Die digitalen Serviceangebote ergédnzen
den persdnlichen Kundenservice und die Bera-
tungskompetenz unserer Kundenservice- und
Sales-Organisation.

NACHHALTIGKEIT

Bei dem Thema Nachhaltigkeit mit den drei
Schwerpunkten Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfihrung (ESG) sehen wir uns in der Verant-
wortung. Wir arbeiten daran, uns in allen Berei-
chen standig weiterzuentwickeln. Dies bezieht
sich sowohl auf interne Prozesse als auch auf
die Beziehungen zu Kunden und Lieferanten.
Im Dezember 2021 haben wir uns entschieden,
den UN Global Compact zu unterzeichnen, und
uns damit verpflichtet, unsere unternehmerische
Tatigkeit an den zehn Prinzipien dieser Initiative
auszurichten. Zusatzlich lassen wir uns von Eco-
Vadis, einer globalen kollaborativen Plattform
far Nachhaltigkeit, bewerten.
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Mit unserem CO,-Rechner kénnen Kunden
die Emissionen der gewahlten Frachtrouten
abschatzen. Darlber hinaus unterstitzen wir
unsere Kunden mit CO,-Berichten, die Uber Eco-
TransIT berechnet werden. Diese Berichte bieten
Transparenz in Bezug auf die mit den Frachtrou-
ten verbundenen Emissionen und erméglichen
es unseren Kunden, die Umweltauswirkungen zu
verstehen und effektiv zu verwalten.

Im Bereich soziale Nachhaltigkeit konzentrieren
wir uns derzeit auf die Themen Gesundheit und
Sicherheit sowie Geschlechtergleichbehand-
lung. Grundsatzlich setzen wir uns fur Fairness,
gesunde Arbeitsbedingungen und Chancen-
gleichheit nicht nur bei unseren Mitarbeitern,
sondern auch bei unseren Dienstleistern und
Partnern ein. Wir verfligen Uber ein zertifiziertes
Umwelt- und Qualitdtsmanagementsystem, ein-
schlieBlich ISO 14001 und ISO 9001, in den USA,
Frankreich, Spanien, der Schweiz, Stdafrika und
an unserem Head Office in Bremen, Deutsch-
land, und sind dabei, unsere Zertifizierungen zu

OO
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erweitern. Wir achten darauf, dass Geschafts-
prozesse und Entscheidungen durchgangig
nach einwandfreien ethischen Standards durch-
geflhrt werden, und schulen unsere Mitarbeiter
kontinuierlich Uber verschiedene E-Learning-
Formate zu diesen Themen. Verpflichtend sind
far alle Mitarbeiter einmal im Jahr E-Learning-
Kurse zur Bekdmpfung und Vermeidung von
Bestechung, Interessenkonflikten und Geld-
wasche sowie zur Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO).

Im Berichtsjahr haben wir zudem die Stelle des
Group Sustainability Managers besetzt. Rohlig
Niederlassungen auf der ganzen Welt treiben
ESG-Initiativen voran - von Projekten in den
Gemeinden bis hin zu Abfallmanagement und
Nutzung erneuerbarer Energien. Um diese Ini-
tiativen effektiv zu verwalten und die Koordina-
tion zwischen dem Head Office in Bremen und
den Landern zu erleichtern, haben wir unter der
FUhrung der Group Sustainability Managerin ein
globales Netzwerk von ,Sustainability Cham-
pions” geschaffen.

Verantwortung und Organisation von ESG

Ro&hlig Jahresbericht 2023

Alle Landesorganisationen haben flr das Netz-
werk lokale Champions ernannt, die sich in ihren
jeweiligen Regionen um die Férderung nachhal-
tiger Praktiken kimmern. Das Netzwerk bietet
den Champions die Mdglichkeit, Kontakte zu
knlpfen, bewahrte Verfahren auszutauschen
und sich gegenseitig zu inspirieren. Wir haben
auch ein Stufensystem eingefUhrt, das es den
Champions erleichtert, mit LA&ndern zusammen-
zuarbeiten, die sich in ahnlichen Phasen ihrer
Nachhaltigkeitsreise befinden.

Ausgewahlte Leuchtturmprojekte und lokale
Initiativen werden darUber hinaus innerhalb der
Réhlig Gruppe mit Unterstlitzung der Abtei-
lung Corporate Communications & Marketing
Uber interne Newsletter an alle Mitarbeiter
kommuniziert.

gibt strategische
Gesamtausrichtung vor

beraten zu lokalen
Initiativen

+

koordinieren zwischen
Head Office und Landern

Management Board E
(Chief Human Resources Officer)

H ESG Project Team +

Group Sustainability Manager

Sustainability Management Network -

machen strategische
Vorschlage

+

berichten Uber Fortschritt

/N

berichten Uber Fortschritt

Local Sustainability Champions

ESG ist im Unternehmen breit verankert, Giber verschiedene Projektgruppen und Disziplinen hinweg.
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MITARBEITERZUFRIEDENHEIT GESTEIGERT
Im Jahr 2023 haben wir auf Konzernebene
159 zusatzliche Mitarbeiter eingestellt und somit
die Belegschaft weltweit auf 2.090 Mitarbei-
ter erhéht. Aufgebaut haben wir Personal auf
der einen Seite in Lateinamerika (+26), haupt-
sachlich in unserem neuen Blro in Brasilien mit
18 neuen Mitarbeitern, und auf der anderen Seite
in den Regionen Australien/Neuseeland (+26),
SUdostasien (+33), USA (+22), Indien (+14) und
im Head Office (+9). Der restliche Aufbau ver-
teilt sich relativ gleichmaBig auf die Ubrigen
Regionen. Hierbei lag ein starker Fokus auf
der Starkung des Vertriebs mit insgesamt 89
zusatzlichen Verkaufern weltweit. Bei den asso-
ziierten Unternehmen ergibt sich eine Erhdhung
um 35 Mitarbeiter. Dies ist im Wesentlichen
auf die logineer (+71) zurlckzufUhren. Gegen-
|aufig dazu hat sich der Verkauf der restlichen
Anteile an R+C Seetransport mit 26 Mitarbeitern
ausgewirkt.

Die Personalkosten sind 2023 um 3 Prozent
gesunken und somit um MEUR 4,3 zurlck-
gegangen. Dies ist getrieben durch den RUck-
gang der Bonuszahlungen flr bonusberechtige
Mitarbeiter fir 2023 und den Wegfall des 2022
noch gezahlten freiwilligen Mitarbeiterbonus fur
nicht bonusberechtigte Mitarbeiter. Letzteres ist
darauf zurlckzuflihren, dass wir klare Kriterien
far den Mitarbeiterbonus gesetzt hatten, die wir
auf Gruppenebene im Jahr 2023 nicht erreichen
konnten.

PERSONALENTWICKLUNG

Im Jahr 2023 haben wir ein weiteres globales
Entwicklungsprogramm flar den Verkauf gestar-
tet: Blue Step Sales. Hierflr konnten sich welt-
weit Verkaufer qualifizieren und an einem
einwdchigen Training in Bremen teilnehmen.
Unser FUhrungskrafteprogramm Blue Step hat
mit zwei Trainingsbldécken ebenfalls wieder in
Bremen stattgefunden.
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Wir haben 2023 erneut eine weltweite Mit-
arbeiterbefragung durchgeftuhrt. Wir konnten
die Beteilung gegeniliber 2021 nochmals von
73,7 Prozent auf 81,1 Prozent steigern und ins-
gesamt die Zufriedenheit auf einer Skala von
1 bis 6 erneut auf 4,9 verbessern. Besonders
zufrieden sind die Mitarbeiter mit ihrer Aufgabe,
dem Team-Spirit und der FUhrung.

Mitarbeiter nach Regionen im Jahr 2023 (Konzern)

Head Office,
Services Amerika
3,8% 18,8 %

Australien/
Neuseeland
12,9%

Europa ohne
Deutschland
13,8%

Deutschland’ Asien
15,3 % 35,4%
Mitarbeiter nach Regionen im Jahr 2023 (Gruppe)
Head Office, Amerika
IT, Services 14,3 %
7,0% \
Sudafrika
19,7 % O

° &O&O& Asien

— 27,0%

Australien/ Gzes;in;t
Neuseeland :
9,8%
Europa ohne \J Deutschland!
Deutschland 11,6 %

10,6 %

TInkl. Schweiz und Réhlig Penske Logistics.
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Drittbestes Ergebnis unserer 172-jahrigen Unter-
nehmensgeschichte: Basis fur nachhaltiges Wachstum.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Deutlich niedrigere Ertrage gegentiber 2022 getrieben
durch das See- und Luftfrachtgeschaft

Im Berichtsjahr lag der Bruttokonzernum-
satz (inkl. Zolllen, Einfuhrumsatzsteuern) mit
MEUR 1.193 rund 37,7 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau von MEUR 1.915. Demgegenlber
sind die Aufwendungen flr bezogene Leistun-
gen um MEUR 567 auf MEUR 733 und damit
um 43,6 Prozent gesunken. Dies flihrte zu
einer Senkung des Rohertrages auf MEUR 221.
Die Rohertragsmarge zum Nettoumsatz hat
sich auf 23,0 Prozent im Jahr 2023 gegenlber
17,4 Prozent im Vorjahr erhoht.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung (Eckdaten)

in TEUR

2023 2022
Bruttoumsatz 1.193.171  1.915.470
Zo6lle, Einfuhrumsatzsteuern -232.186 -302.239
Nettoumsatz 960.985 1.613.231
Bestandsveranderungen -6.534 -32.435
Bezogene Leistungen -733.439 -1.300.785
Rohertrag 221.012 280.011
Personalaufwand -133.772 -138.073
Abschreibungen -2.743 -3.460
Sonstige betriebliche
Aufwendungen/Ertréage -69.518 -58.459
Beteiligungsertrage 4.644 4.867
EBIT 19.623 84.886
Finanzergebnis 3.196 -656
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 22.819 84.230
Steuern -6.683 -19.635
Ergebnis nach Steuern 16.136 64.595
Aufwendung fur Teilgewinnabfihrung -450 -1.200
Konzerniiberschuss 15.686 63.395

DEUTLICHER BRUTTOUMSATZRUCKGANG

IN ALLEN REGIONEN

Den hdéchsten Rickgang des Bruttoumsatzes
zeigte die Region Nordamerika. Die Brutto-
umsatze sanken um 51,9 Prozent und erreich-
ten MEUR 187. In Asien lag der Bruttoumsatz
bei MEUR 200 (-39,9 Prozent), in Europa
ohne Deutschland lag der Bruttoumsatz bei
MEUR 209 (-38,0 Prozent). In Deutschland
lagen die Bruttoumsatze um 36,9 Prozent nied-
riger als im Vorjahr und erreichten MEUR 237.
Australien/Neuseeland und Stidamerika zeig-
ten die geringsten Bruttoumsatzrickgange. In
Australien/Neuseeland lag der Bruttoumsatz
bei MEUR 293 (-25,6 Prozent) und Stdamerika
erreichte MEUR 65 (-22,8 Prozent). Im Gesamt-
jahr stieg die Zahl der Auftrdge moderat um
6 Prozent.

In der Seefracht sank der Rohertrag um
MEUR 34 und in der Luftfracht um MEUR 21. In
der Kontraktlogistik war der Rohertrag ebenso
ricklaufig und fiel um MEUR 4 geringer aus als
im Vorjahr.

Der Personalaufwand ist im Jahr 2023 weniger
stark gesunken als der Rohertrag. Die Personal-
aufwandsquote im Verhaltnis hat sich daher
erhéht und lag bei 60,5 Prozent. Der Rlickgang
des Personalaufwands war im Wesentlichen
bedingt durch niedrigere Bonusaufwendungen.
Gegenlaufige Effekte ergaben sich durch den
Aufbau des Vertriebs (+89 Mitarbeiter) sowie
gezielte Gehaltsanpassungen, um Talente an das
Unternehmen zu binden. Die Abschreibungen
sind auf MEUR 2,7 gesunken und beziehen
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sich im Wesentlichen auf Lagerausstattung
und Mietereinbauten. Die MEUR 3,5 im Vorjahr
beinhalten eine Abschreibung von MEUR 1,1 auf
einen Beteiligungsbuchwert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen/
Ertrdge sind im Verhéaltnis zum Vorjahr um
18,9 Prozent gestiegen. Dies war im Wesent-
lichen auf den um MEUR 4,1 gestiegenen Wah-
rungsverlust zurckzufhren. DarlGber hinaus
haben sich die IT Fees, Mieten und Reisekosten
erhdht, die Wahrungsgewinne in einzelnen
Wahrungen sind gesunken. Die erhéhten Auf-
wendungen aus der Anmietung von Lager-
flachen resultierten aus der Erweiterung unse-
res Geschéafts. Forderungsverluste waren relativ
stabil im Vergleich zum Vorjahr und beliefen sich
auf MEUR 2,7. Einige Sondereffekte wirkten sich
positiv auf die sonstigen betrieblichen Ertrage
aus. Diese beinhalteten einen Gewinn aus der
VerduBerung der R+C-Seetransport-Anteile
sowie weitere RlUckstellungsauflésungen.

Die Beteiligungsertrage von MEUR 4,6 sind in
etwa auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr
geblieben (MEUR -0,2). Das Finanzergebnis von
MEUR 3,2 im Jahr 2023 verbesserte sich signi-
fikant gegenlber dem Vorjahresniveau. Dies
ist im Wesentlichen auf erhdhte Zinsertrage
zurUckzuflhren. Die Zinsertrage wurden zum
einen aus kurzfristigen Anlagen bei unseren
Konsortialkreditbanken bei der Réhlig Logis-
tics erzielt. Aufgrund der stark gestiegenen
Zinsen haben wir Uberschissige Liquiditat der
Toéchter in der Réhlig Logistics zentralisiert
und moglichst effizient angelegt, ohne dabei
besondere Risiken einzugehen. Aufgrund der

Ro&hlig Jahresbericht 2023

strikten Devisenbeschrankungen in Argentinien
und um der starken Abwertung des argentini-
schen Pesos entgegenzuwirken, wurde lokal in
argentinische Bonds investiert. Dies fUhrte im
Geschaftsjahr 2023 zu hohen Wéahrungsgewin-
nen in Argentinien von MEUR 2,7, dieser Gewinn
wurde im Finanzergebnis unter den sonstigen
Zinsen und ahnlichen Ertrdgen ausgewiesen.

Nach den auBergewdhnlichen Ergebnissen in
den Jahren 2021 und 2022 war das Ergebnis im
Jahr 2023, wie erwartet, deutlich ricklaufig. Die
starken Rickgange im Rohertrag, getrieben von
den gesunkenen Frachtraten sowie Wachstums-
investitionen in den Vertrieb und in das Netz-
werk, fuhrten zu einem EBIT von MEUR 19,6 im
Vergleich zu MEUR 84,8 im Vorjahr. Auch der
KonzernUberschuss lag mit MEUR 15,7 deutlich
unter dem Ergebnis aus 2022 von MEUR 63,4.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE:

STABILE FINANZLAGE BEI RUCKLAUFIGER
BILANZSUMME

Zum Stichtag lag die Bilanzsumme bei MEUR 282
und damit rund 16,7 Prozent unter dem Vorjah-
reswert. Die Veranderungen ergaben sich im
Wesentlichen aus einem Rlckgang der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, die mit
MEUR 124 deutlich unter dem Vorjahreswert von
MEUR 207 lagen. Auch die unfertigen Leistun-
gen lagen mit MEUR 26,2 etwas niedriger als im
Vorjahr (MEUR 29,2). Die Kassenbestande und
Guthaben erhéhten sich aufgrund des positiven
operativen Cashflows auf MEUR 82,8 und damit
deutlich gegenuber Vorjahresende (MEUR 52,1).

Rohlig Jahresbericht 2023

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2023 waren
die Ziehungen der Kreditlinien minimal und
lagen zum Jahresende bei TEUR 20. Das Jahr
wurde mit einer Nettoliquiditat von MEUR 82,7
abgeschlossen.

Bilanz (verkiirzt)

in TEUR

AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermbdgensgegenstande 1.842 1.851
Sachanlagen 10.480 9.477
Finanzanlagen 14.021 13.459

26.343 24.787

Umlaufvermdégen

Unfertige Leistungen 26.193 29.169

Forderungen und sonstige

. « 143.804 229.432
Vermodgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben 82.750 52149

252.747 310.750

Rechnungsabgrenzungsposten 2.434 2.369
Summe Aktiva 281.524 337.906
PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 106.039 110.548
Stille Beteiligung (o] 10.000

Fremdkapital

Ruckstellungen 82.150 104.784
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 20 164
Verbindlichkeiten gegenlber 16.152 13.595
Gesellschaftern

Ubrige Verbindlichkeiten 77163 98.815

175.485 217.358

Rechnungsabgrenzungsposten [0} [0}

Summe Passiva 281.524 337.906
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EIGENKAPITALQUOTE AUF 37,7 PROZENT
GESTIEGEN

Das Eigenkapital ging um MEUR 4,5 (-4,1 Prozent)
auf MEUR 106,0 zurlck. Die sich aus der
Umrechnung des Eigenkapitals mit den histo-
rischen Kursen ergebenden Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen haben sich zu Ungunsten
des Eigenkapitals um MEUR 7,4 verandert. Der
Betrag ist im Wesentlichen auf die Abwertung
des argentinischen Pesos, des amerikanischen
Dollars, des chinesischen Renminbis, der indi-
schen Rupie, des stdafrikanischen Rands sowie
des australischen Dollars zurtckzufUhren.

Im Fremdkapital gingen die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um rund
27 Prozent auf MEUR 61,0 zurlck. Diese ist vor
allem auf die gesunkenen Frachtraten zurtckzu-
fUhren. Dies fUhrte ebenfalls zum Rickgang der
speditionellen Ruckstellungen von MEUR 56,4
auf MEUR 47,4 (15,9 Prozent). Die Kreditlinien
der Gruppe waren im Jahresverlauf nahezu
ungezogen. Dies geht - ebenso wie der erhdhte
Bankbestand auf der Aktivseite - auf die kon-
sequente Cash-Generierung im Geschéaftsjahr
zurlck. Sie war im Wesentlichen bedingt durch
das positive operative Ergebnis im Geschafts-
jahr 2023 sowie durch eine deutliche Redu-
zierung des Working Capitals. Die niedrigere
Kapitalbindung ist auf die niedrigeren Fracht-
raten und die Reduzierung der Uberfalligkeiten
in der Gruppe zurlckzufthren.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenlber
den Gesellschaftern um MEUR 2,6 folgt aus
diversen Buchungen auf den Gesellschafter-
konten der Holding, R6hlig Logistics GmbH &
Co. KG.
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Auf Konzernebene haben wir im Jahr 2022
die erste Verlangerungsoption des Konsortial-
kreditvertrages genutzt und damit die Laufzeit
um ein weiteres Jahr verldngert. Der Vertrag
steht damit bis zum zweiten Quartal im Jahr
2026 zur Verfuigung. Der Vertrag hat ein unbe-
sichertes Volumen von MEUR 80 und sieht eine
Erhdhungsoption fur Zukaufe vor, fUr die bis zu
MEUR 30 zusatzlich beantragt werden kénnen.
Die verhandelten Covenants unter dem Kredit-
vertrag geben uns genldgend Spielraum far
unser angestrebtes Wachstum und fur even-
tuelle Gewinnrickgange bei einem schwacheren
Geschaftsumfeld.

Die nach dem bestehenden Konsortialkredit-
vertrag errechnete Eigenmittelquote stieg um
2,1 Prozentpunkte auf 37,9 Prozent. Dies ist vor
allem auf die Reduzierung der Bilanzsumme
zurlckzufihren. Die Eigenmittel gingen hin-
gegen um MEUR 14,3 zurilck. Die wesentli-
chen Effekte resultieren aus der Rickzahlung
einer Einlage der NORD Holding im Wert von
MEUR 10, die als Eigenmittel gewertet wurden,
der Verbuchung der Unternehmensgewinne in
die Gesellschafterkonten (MEUR 12,2) und dem
Wahrungsausgleichsposten (MEUR 7,4). Der
deutlich positive Nettogewinn konnte diese
Effekte nicht ausgleichen.

Die Liquiditatslage hat sich gegenlber dem
Vorjahr deutlich verbessert. So lag die Netto-
kassenposition zum 31.12.2023 bei MEUR 82,7
gegenlber MEUR 52,0 zum 31.12.2022.

Alle im derzeitigen Konsortialkreditvertrag aus
dem April 2022 vereinbarten Covenants flr das
Jahr 2023 konnten eingehalten werden.
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Im Rahmen unseres Liquiditdtsmanagements
ermitteln wir regelmagig die Kennzahlen Days
Sales Outstanding (DSO) und Days Payables
Outstanding (DPO). Sie helfen uns dabei, unser
Working-Capital-Management laufend zu opti-
mieren. Im Besonderen nutzen wir die Daten, um
far unsere Landergesellschaften individualisierte
MaBnahmenpakete zu erarbeiten.

Die finanziellen Verpflichtungen in Héhe von
MEUR 73 im Konzern resultieren Uberwiegend
aus der langfristigen Anmietung von Lager-
flache (>5 Jahre).

Cashflow-Rechnung (verkiirzt)

in TEUR

2023 2022
Periodenergebnis 15.686 63.395
Abschreibungen 2.743 3.460
Ergebnisse aus assoziierten
Unternehmen -4.508 -4.777
Veranderungen Rulckstellungen -15.046 373
Veranderungen Forderungen, Vorrate
und sonstige Aktiva 84.193 33.469
Veranderungen Verb. aus LuL und
sonstige Passiva -16.580 -39.371
Zinsen -2.736 1.790
Steuern -6.963 1.914
Sonstiges -2.130 -207
Cashflow aus laufender Tatigkeit 54.659 60.047
Cashflow aus Investitionstatigkeit 4.539 -1.626
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -22.114 -35.864
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds 37.084 22.557
Wechselkurs- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds -6.349 410
Konsolidierungskreisbedingte Ande-
rungen des Finanzmittelfonds (0} 790
Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode 52.006 28.249
Finanzmittelfonds am Ende
der Periode 82.741 52.006

Der Cashflow aus laufender Tatigkeit ist auf
MEUR 55 gesunken. Die deutlich schwachere
Gewinnentwicklung wurde zum grofBen Teil
durch eine Reduzierung des Working Capitals
um MEUR 53 ausgeglichen.
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Die Dividendenzahlungen aus assoziierten
Unternehmen haben sich im Jahr 2023 gegen-
Uber 2022 leicht erhoht. Die wesentlichen Betei-
ligungen Réhlig-Grindrod und logineer haben
im Geschéaftsjahr 2023 wieder einen deutlich
positiven Beitrag erbracht.

Die Ruckstellungen waren zum Jahresende
im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger.
Dies ist sowohl auf eine Reduzierung der Spe-
ditionsrickstellungen um MEUR 9,0 sowie
auf einen RlUckgang anderer Rlckstellungen
zurUckzufdhren.

Die starke Reduzierung der Forderungen, Vor-
rate und sonstigen Aktiva um MEUR 84,2 ist
getrieben durch abgesunkene Frachtkosten
und eine zlgigere Rechnungsstellung. Die Zah-
lungsmoral der Kunden hat sich im Jahresver-
lauf nicht wesentlich verandert, die relativen
Uberfalligkeiten haben sich jedoch etwas redu-
ziert. Die Veranderungen im Bereich Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
MEUR 16,6 sind ebenfalls Folge der reduzierten
Frachtraten.
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Das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte
Finanzergebnis mit reduzierten Zinszahlungen
von etwa MEUR 1,6 im Jahr 2023 und deutlich
gestiegenen Zinsertragen ist auf kurzfristige
Anlagen bei unseren Banken unter dem Kon-
sortialkredit mit deutlich gestiegenen Zinsmar-
gen zurlckzufuhren. Ein positiver Effekt kommt
zudem aus Anlagen im argentinischen Peso.

Die Investitionen im Jahr 2023 sind im Vergleich
zu 2022 um 18,0 Prozent zuriickgegangen. Dies
ist auf moderat gesunkene Investitionen in das
Anlagevermogen zurlckzufUhren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war
2023 gepragt durch einen Mittelabfluss von
MEUR 10 durch die Ruckfihrung der NORD-
Holding-Finanzierung und weiteren MEUR 10
aus Ausschittungen an die Gesellschafter mit
den damit verbundenen Steuereffekten.
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ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN UND REGIONEN

Weltweit bieten wir mehr als 40 Warenlager
und rund 265.000 m? Lagerflache.

s -

Rohlig Jahresbericht 2023
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ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

UND REGIONEN

Das Jahr 2023 stand ganz im Zeichen der Post-
Corona-Zeit - Frachtraum stand ausreichend zur
Verflgung. Der Markt hat sich komplett von
einem Angebots- in einen Nachfragemarkt
gedreht. Dies hatte entsprechende Folgen fur
das Preisgeflige und die Margensituation bei
einer insgesamt geringeren Nachfrage wegen
einer deutlich schwacheren globalen Konjunktur
und einem nach Corona veranderten Konsu-
mentenverhalten. Dies gilt flr alle unsere
Geschaftsbereiche und Regionen gleicherma-
Ben, wenn auch in etwas unterschiedlich starker
Auspragung. Angesichts dessen sind wir zufrie-
den mit unserem Auftragswachstum von rund
6 Prozent. DarUber hinaus haben wir das dritt-
beste Ergebnis unserer 172-jahrigen Unterneh-
mensgeschichte erzielt. So lagen wir im Jahr
2023 mit einem Rohertrag von MEUR 221 deut-
lich Uber dem letzten Geschéaftsjahr vor der
Corona Pandemie, 2019, mit MEUR 141 (das ent-
spricht einer Steigerung von 57 Prozent).

Rohertrag nach Geschiéftsbereichen (Konzern)

Kontraktlogistik

1,2% —/

Luftfracht D
30,2 % Gesamt

221.012 TEUR

Seefracht
58,6 %

Rohertrag nach Regionen (Konzern)

Australien/ ——— ~——————— Amerika
Neuseeland 23,1%
19,3% @
Europa ——

Gesamt

ohne Deutschland
17,6 %

Deutschland' 7\ ~—— Asien

17,6 % 22,4%

221.012 TEUR

TInkl. Schweiz, Joint Venture Réhlig Penske Logistics.

In der regionalen Betrachtung haben wir uns
im Jahr 2023 wie folgt entwickelt: Der Roh-
ertrag sank in Europa ohne Deutschland um
MEUR 10,4 (-21,1 Prozent), in Australien/Neu-
seeland um MEUR 4,8 (-10,1 Prozent), in Ame-
rika um MEUR 14,7 (-22,4 Prozent), in Asien um
MEUR 18,7 (-27,4 Prozent) und in Deutschland
um MEUR 10,5 (-21,2 Prozent).

Der Rohertrag auf Konzernebene ist um
21,1 Prozent gesunken, und auf Gruppenebene,
d.h. unter Berlcksichtigung der Gesellschaft
Ro6hlig-Grindrod, nahezu gleich mit -21,0 Prozent.
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GESCHAFTSBEREICHE

Seefracht
in TEUR

2023 2022 Veradnd. in %
Rohertrag 129.664 163.779 -20,8

Das Marktvolumen in der Seefracht ist im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen, wobei der Grof3-
teil des Wachstums im vierten Quartal zu ver-
zeichnen war. Dabei wirkten sich Faktoren wie
die hohe Inflation und die erhéhten Lager-
bestande der Unternehmen nach der Pandemie
auf den Markt aus.

Das Jahr 2023 war gepragt von einer relativ
zurlckhaltenden Nachfrage und verflgbarem
Platzangebot. Gegen Ende des Jahres hat sich
die Situation jedoch aufgrund der Lage im Roten
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Meer, niedriger Wasserstande im Panamakanal
und verschiedener ArbeitskampfmaBnahmen in
einigen Hafen weltweit verscharft.

Die Sicherheitslage in der Meerenge Bab al-
Mandab vor der jemenitischen Kilste erforderte
es, Schiffe um das Kap der Guten Hoffnung
umzuleiten. Durch die so verlangerte Fahrtzeit
und die zusatzlich bendtigten Schiffskapazitaten
haben sich die Kosten erhéht und sind auch teil-
weise Engpésse entstanden.

Zunachst lagen die Frachtraten im Jahr 2023
auf oder unter dem Niveau von vor der Pan-
demie. Erst aufgrund des Nahostkonflikts kam
es zu Dienstunterbrechungen und damit zu all-
gemeinen Ratenerhdhungen und Zuschlagen.
Die Frachtraten stiegen in einigen Fahrtgebieten
teilweise um mehr als 300-400 Prozent.

Rohlig Jahresbericht 2023

Das Emissionshandelssystem (ETS) ist in Kraft
getreten und verlangt von den Carriern, dass sie
die von den EU-Hafen festgelegten Nachhaltig-
keits- und Umweltemissionsziele erftllen.

Wir haben ein positives Wachstum des FCL-
Seefrachtvolumens von 6 Prozent erzielt, wah-
rend der FCL-Markt stagnierte oder sogar leicht
racklaufig war.

Luftfracht
in TEUR

2023 2022 Verédnd. in %
Rohertrag 66.674 87.204 -23,5

2023 war ein schwieriges Jahr far die Luftfracht.
Dies war insbesondere Folge der deutlich ver-
besserten Situation in der globalen Seefracht
getrieben durch sinkende Seefrachtraten, ein
gréBeres Platzangebot und eine hdhere Zuver-
lassigkeit in den Hafen. Damit wurde die See-
fracht wieder zu einer attraktiven Alternative zur
Luftfracht. Darlber hinaus war die Passagier-
luftfahrt auf das Niveau von 2019 zurlickgekehrt
und damit auch die Beiladekapazitat wieder ent-
sprechend verfligbar, was zu einem deutlichen
Rickgang der Luftfrachtraten flhrte.

Damit ist in den ersten drei Quartalen 2023 der
Luftfrachtmarkt geschrumpft. Erst ab Okto-
ber 2023 verzeichneten die Fluggesellschaften
wieder einen Anstieg des Volumens. Dies war
in erster Linie auf die Ausweitung des Online-
handels und damit die verstarkte Nutzung
der Luftfracht durch Einzelhandler zurlck-
zufUhren. Dies galt im besonderen Maf3e fir die
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Frachtvolumina aus Asien. Die geringere Ver-
brauchernachfrage flhrte zu einem Rickgang
der Tonnage aus Europa bzw. Nordamerika. Flr
das Jahr 2024 erwarten die Spediteure in der
Luftfracht ein Wachstum von 1 bis 2 Prozent.

Unser Auftragsbestand ist in der Luftfracht um
7 Prozent gestiegen. Gleichzeitig ist das Luft-
frachtaufkommen um 11 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr gesunken. Dies entspricht in etwa
der Gesamtmarktentwicklung. DarUber hinaus
fehlte im Jahr 2023 das bedeutende Charter-
volumen des Vorjahres.

Kontraktlogistik
in TEUR

2023 2022 Verand.in %
Rohertrag 24.674 29.028 -15,0

Auch in der Kontraktlogistik machen sich
die Auswirkungen eines schwierigeren wirt-
schaftlichen Umfeldes bemerkbar. Die Volu-
mina der Lagerbestande sind ricklaufig, da die
Kunden wahrend der Corona-Pandemie héhere
Bestdnde aufgebaut hatten, die Nachfrage
aber aufgrund steigender Inflation und Zinsen
zurlckging. Dies hat sich insbesondere im Ein-
zelhandel ausgewirkt.

Die wichtigsten Schwerpunktbereiche blei-
ben die Transparenz der Lieferketten, Kosten-
senkung und digitale Sichtbarkeit. Weiterhin
hohes Interesse besteht an Nachhaltigkeit und
Automatisierung.

1 Air Freight Outlook 2024: A return of classic seasonality but risk remain on
the horizon (xeneta.com).
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Aufgrund der anhaltenden Nachfrage nach
Lagerraum in Stdostasien und Ozeanien haben
wir unsere lokalen Kapazitaten bedeutend
erweitert. Zudem haben wir unser Kontrakt-
logistikgeschaft mit Chile, Uruguay und Thailand
erfolgreich auf drei weitere Markte ausgewei-
tet. Insgesamt verfigen wir nun Gber mehr als
40 Warenlager und rund 265.000 Quadratme-
ter Lagerflache.

REGIONEN

Deutschland (inkl. Schweiz und Joint
Venture R6hlig Penske Logistics)
in TEUR

2023 2022 Verdnd. in %
Rohertrag 39.008 49.481 -21,2

Die Region Deutschland wurde durch den Rick-
gang der Luft- und Seefrachtraten stark getrof-
fen. Die Bruttomarge sank im Vergleich zum
Vorjahr um 21,2 Prozent. Obwohl Neugeschaft
hinzugewonnen werden konnte und die Auf-
trage um gut 3,5 Prozent stiegen, sank die
Rentabilitat erheblich, sodass Deutschland und
die Schweiz in die Verlustzone gerieten. Zwar
verzeichnete die Seefracht-Exportabteilung
ein gutes Volumenwachstum, doch die Brut-
togewinnspanne der Seefracht-Importe sank
bei schwachen Raten und niedrigen Margen im
Jahresvergleich um 60 Prozent. Der transatlan-
tische Handel dagegen verzeichnete ein gutes
Wachstum mit zweistelligen Zuwachsraten.
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Die wichtigsten Treiber fur das Auftrags-
wachstum in Deutschland waren die Bereiche
Luftfracht-Import und Seefracht-Export.
Diese Bereiche wuchsen um 15,5 Prozent bzw.
12,5 Prozent. Allerdings fehlte das Charter-
geschéaft in der Luftfracht und die Margen sind
aufgrund niedriger Raten in allen Geschéaftsbe-
reichen gesunken.

Im Bereich Kontraktlogistik haben wir mit unse-
rem Joint Venture Rdéhlig Penske Logistics die
Standorte Roosendaal und Nettetal konsoli-
diert und mit der Vereinheitlichung der Systeme
und der Software zwischen den Unternehmen
begonnen. Unsere Landesgesellschaft Réhlig
Schweiz, die Ende 2022 er6ffnet wurde, baute
ihr Geschaft aus und verzeichnete einen leichten
Verlust. Im Jahr 2024 erwarten wir dort eine
Verbesserung.

Europa ohne Deutschland
in TEUR

2023 2022 Verand.in %
Rohertrag 38.894 49.292 =211

In der Region Nordeuropa haben wir in den
Niederlanden einen Managementwechsel voll-
zogen und im Jahr 2023 einen neuen Geschéafts-
fUhrer eingesetzt. Das Geschéft hat sich gegen
Ende des Jahres stabilisiert und ist fUr weiteres
Wachstum im neuen Jahr gut positioniert.

Im Vereinigten Kénigreich verzeichneten wir
zwar einen Anstieg der Auftrdge um 8,5 Prozent,
doch die Bruttomarge entwickelte sich stark
ricklaufig. Dies war auf niedrige Raten, Wah-
rungsverluste und langerfristige Ocean-Fracht-
vertrage zurlckzuflhren, die bei den niedrigen
Raten nicht rentabel waren.
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In Danemark stieg der Auftragseingang im Jah-
resvergleich um 7 Prozent und die Rentabilitat
blieb in einem schwierigen Marktumfeld hoch.

In der Region Stdeuropa (Frankreich, ltalien,
Spanien) ist der Rohertrag um 8 Prozent zurlck-
gegangen. In Frankreich haben wir den héchs-
ten Rohertrag in der Geschichte von Réhlig
Frankreich erzielt. Besonders in den Nischen-
markten im Transport von Saatgut und Wein-
fassern konnten wir den Rohertrag steigern,
so ergab sich eine Steigerung des Rohertrags
um 3 Prozent gegeniiber 2022. Beim Nettoer-
gebnis der Region Sudeuropa haben wir aller-
dings eine Verschlechterung um 8 Prozent zu
verzeichnen, wobei wir das Ergebnis in Italien
verbessern konnten. In Italien haben wir deut-
lich in den Vertrieb investiert und die Neuent-
wicklung von Kunden forciert und konnten
damit dem Einbruch im Rohertrag durch den
Ratenverfall entgegenwirken. Auch in Spanien
haben wir ein positives Ergebnis erzielt. Dort
haben wir im Oktober eine neue Niederlassung
in Madrid erdéffnet und damit unsere Prasenz
weiter ausgebaut.

Amerika
in TEUR

2023 2022 Verédnd. in %
Rohertrag 50.940 65.617 -22,4
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Die USA hatten ein schwieriges Jahr 2023, in
dem sich die Preise stark nach unten beweg-
ten und die Kunden aufgrund der hohen Lager-
bestdnde weniger Auftrdge vergaben. Dies hat
sich stark auf den US-Markt ausgewirkt. Die
Auftrage gingen zurlck, wenn auch nur im ein-
stelligen Bereich. Um in den USA langfristig
profitabel wachsen zu kénnen, haben wir das
Absinken der Rohertrage und voribergehend
Monate mit Nettoverlusten bewusst in Kauf
genommen. Gleichzeitig haben wir erheblich in
die Erweiterung des Vertriebsteams investiert
und Strategien entwickelt, um die Auftragslage
im Jahr 2024 durch neu gewonnenes Geschaft
deutlich zu verbessern.

Im Jahr 2023 haben wir eine Landesgesellschaft
in Kanada gegrindet, die am 1. Februar 2024
tatig geworden ist. Angesichts der engen Bezie-
hungen zwischen den beiden Landern ist die
kanadische Niederlassung organisatorisch an
die US-Organisation angegliedert. Mit die-
sem Schritt starken wir weiter unser globales
Netzwerk.

In der Region Lateinamerika (Argentinien,
Bolivien, Brasilien, Chile, Mexiko, Uruguay) konn-
ten wir den Rohertrag um 18,9 Prozent steigern.
Dies ist im Wesentlichen auf unser neues Blro
in Brasilien und auf eine deutliche, allerdings
wahrungsbedingte, Steigerung in Argentinien
zurlckzuflihren. Dagegen verzeichnen wir einen
deutlichen Rickgang in Mexiko und Chile. Ins-
gesamt konnten wir ein positives Ergebnis von
TEUR 285 in Lateinamerika erzielen.
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In Argentinien fuhrte die hohe Inflation von
400 Prozent zu starken Herausforderungen.
Dennoch haben wir uns nicht aus diesem Markt
zurlickgezogen und konnten sogar neue Kunden
gewinnen. In Brasilien haben wir in kurzer Zeit
ein starkes Team von 22 Mitarbeitern aufgebaut
und somit deutlich investiert. Bolivien hat wie-
derum ein starkes Ergebnis erzielt. Hierzu haben
Projektgeschéafte fur die Getranke-, Ol- und Gas-
industrie beigetragen. In diesem Markt zahlen
wir dort zu den Top 3 der Branche. AuBerdem
haben wir in der Region unsere Transportma-
nagement-Software CargoWise ausgerollt.
In Mexiko konnten wir das Volumen deutlich
ausbauen und grofRe Automobilkunden hinzu-
gewinnen, aber aufgrund des Margendrucks das
Ergebnis von 2022 nicht wiederholen.

Asien
in TEUR

2023 2022 Verdnd. in %
Rohertrag 49.581 68.249 -27,4

In Nordasien (China, Hongkong, Japan, Korea
und Taiwan) ist der Rohertrag um 30 Prozent
im Vergleich zu 2022 deutlich zurlckgegangen.
Dennoch konnte die Region das Jahr 2023 mit
einem Nettoergebnis von MEUR 2,2 abschlie-
Ben. Dieses gegenlber 2022 deutlich schlech-
tere Ergebnis ist vor allem auf die besondere
Lage in China zurlUckzufthren. So hatte China
Anfang 2023 eine heftige Corona-Welle zu
verkraften, die am Ende zu einer Umkehr der
Null-Covid-Politik geflihrt hat. Zudem hat die
starke Kaufzurlickhaltung der Konsumenten
weltweit dazu geflhrt, dass das Wachstum und
der Export aus China deutlich nachgelassen
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haben. Das beste Nettoergebnis konnte Korea
mit MEUR 1,250 erzielen. Trotz der Sorgen um
einen moglichen Konflikt mit China konnte auch
Taiwan mit einem Nettoergebnis von TEUR 729
zum Ergebnis in der Region beitragen.

Daneben haben wir in der Region zum 1. Okto-
ber 2023 in Osaka, Japan, eine neue Landesge-
sellschaft eréffnet. Nach Anlaufverlusten im Jahr
2023 von rund TEUR 200 erwarten wir ab dem
zweiten Quartal 2024 positive Ergebnisse aus
unserem dann komplett Gbernommenen Netz-
werkgeschéaft und kdbnnen dann damit beginnen,
in Japan kontrolliertes Geschaft aufzubauen.

In Stdostasien (Singapur, Thailand, Malaysia,
Indonesien und Vietnam) ist der Rohertrag um
27,8 Prozent im Vergleich zu 2022 zurlickgegan-
gen. Dies ist vor allem auf den Wegfall der diver-
sen im Jahr 2022 durchgefihrten hochprofitab-
len Charterflige und auf den Einbruch der Raten
zurlUckzufUhren. Insgesamt hat dies zu einem
leicht negativen Ergebnis in der Region geflhrt,
wobei wir in Malaysia wiederum mit TEUR 589
ein positives Nettoergebnis erzielt haben.

In Malaysia haben wir uns Ende des Jahres
entschieden, unsere Lagerflache nochmals zu
verdoppeln und unser bestehendes Lager um
10.000 m? zu erweitern. AuBerdem haben wir
die Genehmigung fur ein Zolllager erhalten. Dies
steigert die Attraktivitat unseres Lagers fUr Kun-
den nochmals. Zusatzlich haben wir ein neues
BlUro in Penang eréffnet. In Thailand haben wir
ein neues BUro in Laem Chabang aufgebaut.
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In Indien ist der Rohertrag aufgrund des starken
Margendrucks im Jahr 2023 um 20,7 Prozent
zurlckgegangen. Auch das Ergebnis ist deut-
lich niedriger als im Jahr 2022 ausgefallen, liegt
aber mit MEUR 1,4 noch auf einem sehr guten
Niveau. Unsere indische Landesgesellschaft hat
im Berichtsjahr stark in den Ausbau des Netz-
werkgeschéafts investiert. AuBerdem wurde
in neue Verkaufsburos in Kochi, Jamshedpur,
Jaipur und Aurangabad investiert. Ein beson-
derer Fokus lag auch auf dem Ausbau des Intra-
Asia-Geschafts, dazu gehdren unter anderem
die Trade Lanes zwischen Indien und China
sowie Indien und Japan.

Unsere Niederlassung in Dubai konnte ihren
Erfolg fortsetzen und erzielte ein sehr zufrie-
denstellendes Ergebnis. In der Region konnten
wir besonders die Services im Bereich Seefracht
erfolgreich ausbauen.

Australien/Neuseeland
in TEUR

2023 2022 Verand.in %
Rohertrag 42.589 47.371 -10,1

Unsere Niederlassungen in der Region Austra-
lien und Neuseeland konnten sich auf dem Markt
gut behaupten. Der 4PL-Kundenstamm wurde
vergrdBert, bestehende Kunden wurden erfolg-
reich gehalten und gleichzeitig neue Kunden
gewonnen.
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Die australischen Ergebnisse lagen zwar unter
den Héchstwerten der beiden auB3erordent-
lichen Vorjahre, waren aber sehr zufrieden-
stellend, wir konnten uns in einem schwierigen
Marktumfeld nach der Pandemie auBerge-
wohnlich gut behaupten. Wir konnten unsere
fihrende Position bei den Luftfrachtvolumina
aus Deutschland verteidigen und die Luftfracht-
volumina aus den USA bis Ende 2023 deutlich
steigern. Die Seefracht-Exportabteilung ver-
zeichnete eine starke Volumenentwicklung mit
einem Wachstum von tber 100 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Unsere neuseeldndische Einheit erzielte 2023
sehr gute Gewinne, obwohl die Uberlastung des
Hafens in Auckland wéhrend eines Teils des Jah-
res die Lieferketten beeintrachtigte.

Afrika
in TEUR

2023 2022 Verand. in %
Rohertrag 38.622 39.291 -1,7

Die Region Afrika wird Uber die Gesellschaft
Rohlig-Grindrod in Stdafrika und Mosambik
bedient. Wir halten 50 Prozent an der Gesell-
schaft. Der Ausweis im Konzernabschluss erfolgt
daher nach der ,at equity“-Methode.

In Stdafrika kam es gegen Ende des Jahres in
allen Hafen zu erheblichen Engpéssen, die die
Lieferketten unserer Kunden unter Druck setz-
ten. Die Schiffe mussten drei bis vier Wochen auf
einen Liegeplatz warten. Trotz dieser Heraus-
forderungen in den Hafen gelang es dem sid-
afrikanischen Team, ein dhnlich hochprofitables
Ergebnis wie im Ausnahmejahr 2022 zu erzielen.
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2024: gut aufgeste’i_lt durch
unser Strategieprogramm.
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GEOPOLITISCHE RISIKEN UND
WELTKONJUNKTUR

Die Weltwirtschaft stabilisiert sich auf einem
niedrigen Niveau, ist jedoch weiterhin durch
bestehende Herausforderungen und inter-
nationale Krisen belastet.! Bestehende und neue
geopolitische Konflikte kdbnnten 2024 nicht nur
die Energiemarkte beeintrachtigen, sondern
auch die wichtige Handelsroute im Roten Meer.2

Der Internationale Wahrungsfonds IWF geht
in seinem World Economic Outlook Update
von Januar 2024 davon aus, dass das welt-
weite Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um
3,1 Prozent wachsen wird (Indien: 6,5 Prozent,
China: 4,6 Prozent, USA: 2,1 Prozent, Deutsch-
land: 0,5 Prozent).? Die weltweite Inflationsrate
wird gemaf IWF von hohen 6,9 Prozent im Jahr
2023 nur langsam auf 5,8 Prozent im Jahr 2024
sinken.*

Der internationale Luftfahrtverband IATA sieht
in den positiven Anfangszahlen des Jahres 2024
einen vielversprechenden Start fUr den Luft-
frachtmarkt. Die Nachfrage nach Luftfracht-Ton-
nenkilometern stieg im Januar um 18,4 Prozent
verglichen mit dem Vorjahr. Der Erholungstrend
zeigte sich bereits im vierten Quartal 2023 und
dirfte sich 2024 fortsetzen. Das starke Nach-
fragewachstum entsteht unter anderem durch
einen zunehmenden Anteil des E-Commerce-
Geschafts am Luftfrachtmarkt. Jedoch sind
die hohen Wachstumsraten auch auf Basisjahr-
effekte zurlckzufUhren. Gleichzeitig standen

" https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspoli-
tik/2023/12/1-weltwirtschaft.html

2 https://www.oecd.org/economic-outlook/february-2024/

3 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/
world-economic-outlook-update-january-2024

4 https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2024/01/30/
world-economic-outlook-update-january-2024
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im Januar 2024 14,6 Prozent mehr Luftfracht-
kapazitaten zur Verflgung als im Januar 2023,
vor allem bedingt durch eine steigende Anzahl
an Passagierfligen. Eine zunehmend bes-
sere Auslastung (Januar 2024: 45,7 Prozent,
Januar 2023: 44,3 Prozent) deutet ebenfalls
auf eine Erholung des Marktes hin. Fur weitere
Volatilitat bei Luftfrachtnachfrage und -preisen
kdnnten 2024 unter anderem die politische Krise
am Roten Meer, die Dlrrelage am Panamakanal,
der Ausgang der in vielen Landern stattfinden-
den Wahlen oder Zinssenkungen sorgen.> Ins-
gesamt erwarten die Spediteure fUr das Jahr
2024 in der Luftfracht ein Wachstum von etwa
1 bis 2 Prozent.®

Die Volumina im Seefrachtbereich dirften
nach Einschatzung der Branchenexperten
von Clarksons 2024 im niedrigen einstelligen
Prozentbereich wachsen.” Die geopolitische
Krise im Nahen Osten und die dadurch erfor-
derlichen Schiffsumleitungen um das Kap
der Guten Hoffnung erhéhen das Risiko von
Kapazitatsengpassen. Kinftig sehen wir jedoch
auch das Risiko eines erneuten Drucks auf die
Seefrachtraten, wenn 2024 und 2025 erhebli-
che Kapazitaten auf den Markt kommen. Auch
die Anklindigung neuer Allianzen auf dem See-
fracht-Carrier-Markt fir Anfang 2025, beispiels-
weise jene der groBen Reedereien Maersk und
Hapag-Lloyd, kann bereits 2024 Einfluss auf den
Markt nehmen.

5 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/
air-cargo-market-analysis-january-2024/

6 Air Freight Outlook 2024: A return of classic seasonality but risk remain on
the horizon (xeneta.com).

7 https://www.clarksons.com/home/
news-and-insights/2024/2023-shipping-market-review/.
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Gestutzt auf eine solide Pipeline erwarten wir
bei R6hlig Logistics eine erhdhte Nachfrage
nach unseren Leistungen ab dem zweiten
Quartal 2024. Dies sollte sich voraussichtlich in
einem verstarkten Volumenwachstum flr den
Rest des Jahres niederschlagen. Damit soll-
ten wir nach unserer Einschatzung Uber der
allgemeinen Marktentwicklung liegen. Unsere
im Vorjahr geschaffene starke Liquiditat gibt
uns den noétigen Spielraum, um das Volumen-
wachstum abzubilden und in unser Netzwerk zu
investieren.

Darlber hinaus haben wir uns im Bereich Kon-
traktlogistik das Ziel gesetzt, in den nachsten
drei Jahren ein standardisiertes Warehouse-
Management-System mit internationalen
Standards einzuflihren, das Serviceangebot
sowie die Transparenz zu erhéhen und den
Lieferkettenprozess fUr unsere Kunden noch
stabiler zu gestalten.

Im Bereich der Personalentwicklung planen wir
far das Jahr 2024 den erneuten Start unseres
Blue-Arena-Programms, das sich an erfahrene
Manager mit Potenzial richtet. Wir beginnen im
Marz mit der Auswahl der Kandidaten. Auf3er-
dem werden wir im Jahr 2024 weltweit die Soft-
ware Workday im Personalbereich einflhren.
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STRATEGIEPROGRAMM #CONNECTED FOR
GROWTH FUR PROFITABLES WACHSTUM
Unser Ziel ist es, weltweit ein fUhrender Anbieter
far Logistikldsungen zu werden. Daher planen
wir, unser Volumen in der See- und Luftfracht
bis 2030 zu verdreifachen. Das Strategie-
programm Blue Star war fUr den Zeitraum 2021
bis 2023 konzipiert und ist nun abgeschlossen.
Um unsere Ziele 2030 zu erreichen, hat das Glo-
bal Executive Board zusammen mit dem erwei-
terten FUhrungskreis das nachste Programm
- #Connected for Growth - fUr den Zeitraum
2024 bis 2026 entwickelt. Dieses Programm
wird seit dem 1. Januar 2024 umgesetzt und
konzentriert sich hauptsachlich auf drei Saulen:
People, Network, Sales. Auf der Grundlage kon-
kreter Ziele werden wir in die Ausbildung unse-
rer FUhrungskrafte und die Entwicklung von
Talenten investieren. Wir planen, zu wachsen
und unser bestehendes Netzwerk kontinuier-
lich auszubauen. Unseren See- und Luftfracht-
umsatz wollen wir steigern und unser digitales
Produktportfolio erweitern.

Die klare Ausrichtung der Governance auf eine
regionale Struktur hat nach wie vor Bestand.
Die Verantwortlichkeiten der Geschaftsfihrer
far einzelne Regionen wurden neu zugeordnet.
Zusatzlich werden die folgenden Regionen kinf-
tig von einem regionalen CEQO geleitet werden:
Australien und Neuseeland sowie Slidostasien
werden als Sltdpazifik geflhrt. Spanien, ltalien
und Frankreich bilden Stdeuropa. Auf Lander-
ebene bleiben die bisherigen Geschaftsfuhrer in
der Verantwortung. Um noch agiler zu werden,
fuhrt des Global Executive Board einen neuen
Ausschuss ein: das sogenannte Committee. Die-
ses Gremium wird Themen vorantreiben, die
fir die Umsetzung des Strategieprogramms
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#Connected for Growth relevant sind. Das Com-
mittee besteht aus sechs standigen Mitgliedern,
die das Global Executive Board als Sparrings-
partner unterstlitzen und bereits heute Mit-
glieder des Board of Directors sind. Das Board
of Directors setzt sich aus den Verantwortlichen
far Regionen, Produkte und Vertrieb zusammen.

Abgeleitet aus unserem Strategieprogramm
gehen wir davon aus, dass wir im Jahr 2024
das Volumen Uber alle Produkte hinweg um
rund 20 Prozent werden steigern ké&nnen.
Damit planen wir, unseren Rohertrag auf Gber
MEUR 230 zu steigern und ein im Verhaltnis zu
2023 vergleichbares Ergebnis zu erzielen.
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Der im April 2022 unterzeichnete Konsortial-
kreditvertrag mit einem Volumen von MEUR 80
war zum Jahresende 2023 nahezu ungenutzt
und bietet zudem mit einer Erweiterungsoption
zusatzliche Mittel, um die Wachstumsstrategie
der Gruppe zu unterstltzen. So werden neben
organischen Opportunitdten auch weiterhin
Méglichkeiten fUr Beteiligungen und Akquisitio-
nen geprift. Die Laufzeit des Konsortialkredit-
vertrags wurde im Jahr 2024 von den beteilig-
ten Banken inzwischen bis Q2 2027 verlangert.

Bremen, den 8. April 2024

Global Executive Board
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Das Réhlig Global Executive Board von links nach rechts:

Ulrike Baum, Chief Human Resources Officer

Philip W. Herwig, Managing Partner and Chairman of the Global Executive Board

Hylton Gray, Chief Executive Officer Air Freight, Sea Freight, Contract Logistics & Sales

Dr. Robert Gutsche, Chief Financial Officer

GLOBAL EXECUTIVE BOARD
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Die vierkdpfige Réhlig Geschaftsfihrung wird
durch eine weltweite regionale Fihrungsebene
unterstitzt, die direkt an die zustandigen Vor-
standsmitglieder berichtet. Auf diese Weise
managt Réhlig seine stetig wachsende Zahl von
Landern innerhalb des globalen Netzwerks.

WACHSTUM IM FOKUS

In einem herausfordernden Marktumfeld haben
wir uns 2023 behauptet und im Vergleich zum
Vor-Pandemie-Niveau ein starkes Ergebnis
erreicht. Einen Hohepunkt stellte der erfolg-
reiche Abschluss unseres dreijgdhrigen Wachs-
tumsprogramms Blue Star dar, mit dessen Hilfe

wir unsere Profitabilitat im Kerngeschaft erheb-
lich gesteigert und unsere weltweite Relevanz
gestarkt haben.

An diese Erfolge knUpfen wir Gber die nachsten
drei Jahre hinweg mit unserer neuen Unterneh-
mensstrategie #Connected for Growth an. Dieser
Name ist Programm, denn mit #Connected for
Growth forcieren wir die interne und externe
Vernetzung unseres Unternehmens sowie den
Ausbau unserer Digitalkompetenz, um gemein-
sam profitables Wachstum zu erzielen. Damit
sind wir bestens aufgestellt, um unsere lang-
fristige Relevanz und Unabhéangigkeit als inha-
bergeflhrtes Familienunternenmen zu sichern.
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Der Beirat von links nach rechts:
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Dr. Andreas M. Odefey, Verena Pausder, Thomas W. Herwig, Dr. Thomas Noth,

Jan Brorhilker, Dr. Jiirgen Hernichel
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Der Beirat steht der Geschaftsleitung mit breiter Kompetenz und
umfangreicher Branchenerfahrung beratend zur Seite.

,Gewinnmaximierung steht in einem Familien-
unternehmen, das in Generationen denkt, nicht
im Vordergrund. Gerade in wirtschaftlich her-
ausfordernden Zeiten geht es darum, quali-
fizierte und gut ausgebildete Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden,
in Netzwerkerweiterung und Digitalisierung zu
investieren und den Vertrieb zu starken. Dauer-
hafte Werte schafft man nicht mit ,hire and
fire’, Nachhaltigkeit bedeutet auch fairer und
respektvoller Umgang mit den Beschaftigten.

Roéhlig hat im Jahr 2023 auch unter schwierigen
Bedingungen in einem schwéachelnden See- und
Luftfrachtmarkt respektable Ergebnisse erzielt.
Der Rohertrag lag mit MEUR 221 fast 60 Prozent

Uber dem des Jahres 2020, als die Corona-Pan-
demie begann. Diesen Erfolg hat Réhlig ebenso
der Kreativitat und dem Leistungswillen seiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verdanken
wie dem Vertrauen und der Loyalitat seiner Kun-
den in aller Welt.

Der Beirat dankt allen Mitgliedern der Rohlig
Organisation fur ihr erfolgreiches Wirken im
vergangenen Jahr und winscht dem Global
Executive Board viel Erfolg bei der Umsetzung
der Strategie #Connected for Growth.”

Thomas W. Herwig
Vorsitzender des Beirats

Rohlig Jahresbericht 2023
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HINWEIS

Dieser Jahresbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen,
die auf den aktuellen Annahmen und Prognosen von Réhlig
Logistics beruhen. Risiken, Ungewissheiten und andere Fak-
toren kbnnen dazu fUhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
die Vermbdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Entwicklung
oder die Leistung von Rohlig Logistics wesentlich von diesen
Annahmen und Prognosen abweichen.

Kaufmannische Rundungen kénnen dazu fUhren, dass sich
Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und
sich Prozentangaben nicht aus den dargestellten Werten
ergeben.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit folgen wir den Empfeh-
lungen des Rats flr deutsche Rechtschreibung und verzich-
ten auf verklUrzte Formen. Die jeweils gewahlte Form bezieht
immer alle Geschlechter ein.

Der Jahresbericht erscheint in deutscher und englischer
Sprache. MaBgeblich ist die deutsche Fassung. Weitere Infor-
mationen zum Unternehmen erhalten Sie auf www.rohlig.com

KONTAKT UND IMPRESSUM

43







	Schaltfläche 2: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 8: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 16: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 

	Schaltfläche 7: 
	Suche: 


